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Planeringsunderlag 2024

Inledning

Planeringsunderlaget 4r kommunstyrelsens direktiv for arbetet med att ta fram ett
forslag till verksamhetsplan for 2024. Planeringsunderlaget anger inriktningen for den
langsiktiga och strategiska verksamhetsplaneringen.

Planeringsunderlaget utgar ifran politiskt fattade beslut om politisk inriktning for
mandatperioden med tilligg for kommunledningskontorets analys och rekommen-
dationer utifrdn bland annat verksamhets- och ekonomiuppf6ljning.

I planeringsunderlaget ska inriktningsmélen samt 6vriga forutsattningar for
planeringsarbetet och ekonomiska planeringsforutsattningar for namnderna faststallas.

Forslag till verksamhetsplan ska utarbetas utifran planeringsunderlagets direktiv och
inriktning. Forslaget ska innehélla mal, indikatorer, utvecklingsomraden och budget
for 2024 med plan f6r 2025-2026 samt investeringsplan for perioden 2024-2026.

Politisk inriktning

Den politiska majoritetens inriktning for mandatperioden finns redovisad i sin helhet i
verksamhetsplan 2023. I den politiska inriktningen for mandatperioden beskrivs
foljande omraden:

e Ekonomi och skatt

e Det ska fungera

e Trygghet och sikerhet

e Utveckling pa Tabybornas villkor

e Miljo och klimat — Halva Taby gront
¢ Gymnasieskolan

e Grundskolan

e Forskolan

e Aldreomsorg

e Funktionsnedsittning

e Kultur
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e Idrott och fritid

e Nairingsliv

e Stadsbyggnad

e Avfall och nedskrdpning

e Trafik och infrastruktur

e Individ- och familjeomsorg
e Hemloshet

e Integration

e Valfrihet

I den politiska inriktningen finns politiska uppdrag som foljs upp i arsredovisning och
delarsrapport.

Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och vilskott kommun med god ekonomi. Kvaliteten i verksam-
heterna ar val utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda resultat och
forskolorna erbjuder en trygg och stimulerande milj6 for barnen. Tabys dldreboenden
héller hog och stabil kvalitet samtidigt som naringslivsklimatet ar gott och nyfore-
tagandet hogt.

Att Taby ar en kommun som det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i och att
invdnarna ar n6jda med kommunens verksamheter, blev tydligt da Taby aterigen visar
mycket goda resultat i den nationella medborgarundersokningen som statistikmyndig-
heten SCB genomfor. Taby placerar sig hogst i landet pé fragorna om hur Tabyborna
tycker att kommunen skoter sina verksamheter och om de kan rekommendera andra
som inte bor i kommunen att flytta hit. Pa frigan om Taby som en plats att bo och leva
pé svarar 99 % av Tabyborna positivt vilket ger Taby en delad forstaplats i landet. Taby
ar den enda kommun som placerar sig topp fem pa samtliga fyra huvudfragor i under-
sokningen, som ocksé inkluderar frdgan om invanarna har mgjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. Det ar tydligt att arbetet med att
forbattra valfardstjansterna och méta invdnarnas behov fortsatter att ge resultat i vad
Tabyborna upplever.

Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg
skapar vi attraktiva och trygga miljoer for boende och foretagare. Halva Taby ska vara
gront och hela Taby héllbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i vardagen och
utvecklas for framtiden.
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Taby kommun ska dven fortsattningsvis erbjuda invanarna valfardstjanster med hog
kvalitet. Det stéller krav péa ett stindigt utvecklingsarbete med fokus pa Tabybornas
basta och god ekonomisk hushéllning. Standiga forbattringar kan och ska genomforas i
alla verksamheter. Goda exempel fran andra organisationer ska anviandas i utvecklings-
arbetet och vi fortsitter att ta stod fran forskningen for till exempel skolutveckling,
utveckling av vard- och omsorg, stadsutveckling samt miljoarbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomforas, liksom omprévning
av verksamheter som inte nér ratt kvalitet eller ekonomisk balans.

Digitaliseringens mgjligheter ska anviandas i alla verksamheter for att ge bittre service,
narmare dialog och ett effektivare arbete.

Service och bemotande

Kommunikation, dialog, service och bemotande dr en nyckel for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Genom dialogen med Tabyborna fdngar vi upp behoven och
genomfor l16pande forbattringar. I alla verksamheter ska vi striva efter att ha ett si gott
bemotande och sé god service att vi vertraffar Tabybornas forvantningar. En viktig del
i detta ar kommunens kontaktcenter. Fran kontaktcenter kommer viardefullt underlag
avseende forbattringsmojligheter och ytterligare behov av insatser. Dessa underlag ska
anvandas av alla verksamheter i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Av forvaltningslagen under grunderna for god forvaltning framgar vad som menas med
god service enligt 6§ nedan:

Service
6 § En myndighet ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla.

Muyndigheten ska lidmna den enskilde sadan hjdlp att han eller hon kan ta till vara
sina intressen. Hjdlpen ska ges i den utstrdckning som dr ldmplig med hénsyn till
fragans art, den enskildes behov av hjdlp och myndighetens verksamhet. Den ska ges
utan onodigt drojsmal.

Tillgdnglighet

7 § En myndighet ska vara tillgdanglig for kontakter med enskilda och informera
allmdnheten om hur och ndr sddana kan tas.

Muyndigheten ska vidta de dtgdrder 1 fraga om tillganglighet som behovs for att den
ska kunna uppfylla sina skyldigheter gentemot allmdnheten enligt 2 kap.
tryckfrihetsforordningen om rdtten att ta del av allmdnna handlingar.
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Samverkan

8 § En myndighet ska inom sitt verksamhetsomrdade samverka med andra
myndigheter. En myndighet ska i rimlig utstrdckning hjdlpa den enskilde genom att
sjalv inhamta upplysningar eller yttranden fran andra myndigheter.

Stadsutveckling

Taby utvecklas och utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg skapas
attraktiva och trygga miljoer for boende och foretagare. Halva Téaby ska vara gront och
hela Taby héallbart. Dialog och kommunikation med Tabyborna ar av yttersta vikt i allt
arbete, inte minst i det 1angsiktiga stadsutvecklingsarbetet.

Under den kommande 20-arsperioden forviantas folkmangden i Taby 6ka med cirka 27
tusen personer. Prognosen innebér att Taby i genomsnitt vaxer med cirka 1,3 % per ar.
Detta dr en tillvaxttakt som ger Taby goda mojligheter att vaxa med kvalitet och att
optimera kommunens investeringar over tid. Service i form av exempelvis forskolor,
skolor och dldreomsorg kommer darmed att fa goda forutsattningar att utvecklas med
fortsatt hog kvalitet.

Under 2022 antogs Tabys nya 6versiktsplan — Tdby 2050 — Staden pa landet.
Oversiktsplanen anger inriktningen for framtida stadsutveckling med bostads- och
naringslivsetableringar, gronomraden och hallbarhetsfragor. Taby har hoga ambitioner
vad giller attraktiva boendemilj6er. Taby ska ha trygga och estetiskt tilltalande milj6er.
Natur- och kulturvarden ska bevaras och vardas. Stadsutvecklingen ska i huvudsak ske
i omraden dar arbete redan pagér - Roslags-Nasby, Taby park och delar av Arninge. I
oversiktsplanen ingar fem mal for en hallbar utveckling som ska vigleda arbetet med
att bidra till relevanta globala mal enligt Agenda 2030 och nationella miljo- och
klimatmal.

Nar kommunen utvecklas behover infrastrukturen forstarkas och moderniseras. Det
strategiska arbetet med framkomlighet for alla trafikslag behover fortsatt prioriteras.
For nordostsektorn dr Roslagsbanans utveckling med bland annat nya vagnar och depa
mycket viktig. Planeringen for en forlangning av Roslagsbanan till city via Odenplan
pagar. I ett langre perspektiv ska dven en forlangning av Roslagsbanan till Arlanda
studeras. Busstrafiken till, frdn och inom kommunen behover forstarkas bade pa kort
och pa lang sikt. Staten ansvarar for de stora genomfartslederna E18, Norrortsleden
och Arningevagen dar det ar nodvandigt med vasentliga kapacitetsforstarkningar.
Kommunen ansvarar for att sikerstilla framkomligheten for bilar, kollektivtrafik och
ovriga trafikanter pa det ovriga vagnatet. Under de kommande &ren kravs bade
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kortsiktiga och ldngsiktiga atgarder i centrala Taby, Arninge-Ullna, Taby kyrkby och
kring Tabyviagen. De strategiska riktlinjerna framgar av framkomlighetsstrategin.

En grundlaggande forutsattning for en hallbar utveckling ar att de tekniska
forsorjningsystemen sasom el, fjarrvirme, avfall, vatten och avlopp (VA) ska ha
tillracklig kapacitet och god miljoprestanda till en rimlig kostnad. Insatser behover
goras for att sikra kapacitet inom de tekniska forsorjningssystemen.

En vilfungerande lokalforsorjningsprocess kopplad till verksamhetsplanens
investeringsplan utgor grunden for faktabaserade beslut i ratt tid till ratt kostnad
avseende lokaler och anldggningar for kommunalt finansierade verksamheter. Arbetet
ska darfor fortsatta att utvecklas med den nu etablerade lokalforsorjningsprocessen
med verksamheternas behov och ekonomiska forutsattningar i fokus.

Utbildning

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet. Elever ska inspireras till att ta ett
aktivt ansvar for sin framtid och utveckla en lust och nyfikenhet infor det livslanga
larandet. Efter avslutad utbildning har eleverna utvecklat en god grund for fortsatta
studier eller arbete i en foranderlig framtid.

Kommunen arbetar for att alla elever ska ha en positiv sjélvbild, nd en hog kunskaps-
niva samt utveckla ett sprak som fungerar vél i alla sammanhang och hjilper dem att
oppna framtidens dorrar. Darfor dr det angeldget att genom ett vetenskapligt
forhallningssatt och ett systematiskt kvalitetsarbete utveckla alla forskolor och skolor
med fokus pa barn och elevers sprak- och kunskapsutveckling.

Elevers hilsa och trygghet ar en forutsattning for larande. Halsoframjande skolut-
veckling ar darfor hogt prioriterat i Taby kommun. Praktiknara skolutveckling bedrivs
lokalt pa enheterna men ocksd kommungemensamt. Genom T#aby Akademi for
Pedagogisk professionsutveckling organiseras forsknings- och utvecklingssamverkan
(FOU) med Stockholms och Orebros universitet som syftar till att utveckla hilsofram-
jande bedomningspraktiker och organisera skolornas arbete for ett an mer systematiskt
elevhilsoarbete.

I kommunens utbildningsverksamheter fortsatter arbetet med en systematisk
professionsutveckling for en tillganglig utbildning. I kollegiala larandeprocesser och
forskningscirklar stiarks kompetensen for de olika pedagogiska professionerna utifran
respektive uppdrag och verksamhet.
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Under verksamhetsaret fordjupas utvecklingsarbetet for starkt undervisningskvalitet
och god bedomarkompetens vilket ocksa forutsatter ett fokus pa hela skolans ansvar for
en god elevhilsa, trygghet och sdrskilt stod. Likasa fortsitter utvecklingsarbetet med
digitalisering for 6kat larande i enlighet med nationell och lokal digitaliseringsstrategi.
Detta for att mojliggora undervisning i enlighet med de nya och reviderade
laroplanerna samt kommande digitalisering av nationella prov.

Social omsorg

Social omsorgs verksamheter i Taby kommun ska vara av hog kvalitet. Antalet individer
som ar i behov av socialtjanstens insatser 6kar och samtidigt hojs invédnarnas
forvantningar pa kvalitet, tillganglighet och bemotande.

Arbetet med att hoja kvalitén inom socialtjansten ska intensifieras. For att stimulera till
kvalitetsutveckling ska Tabys modell for kvalitetspeng foljas upp och vidareutvecklas
med utgangspunkt fran brukarens och anhérigas uppfattning om omsorgen. Inom
kvalitetsutvecklingen ska forskningen inom omradet utgora ett tydligt stod. Kvalitets-
utvecklingen ska stimulera till nytankande for att majliggora effektiva losningar som
medfor ett 6kat varde for invdnarna inom given budgetram. Befarade underskott ska
hanteras utan dr6jsmal inom respektive avdelning.

Forebyggande insatser blir allt viktigare for att frigora och utveckla enskildas och
gruppers egna resurser. En forutsattning for att bedriva ett effektivt forebyggande
arbete ar kunskap om den aktuella situationen. Forskning inom omradet ska darfor
utgora ett tydligt stod i det fortsatta arbetet.

Former for samverkan med regionen behover fortsatt utvecklas. Det ar viktigt att den
enskilde far en personcenterarad vard och omsorg dar kommun och region har tydliga
och effektiva samverkansformer. Mojligheterna att utoka de medicinska resurserna och
kompetensen inom social omsorgs verksamheter behover fortsatt ses over.

Digitaliseringens mojligheter behover utnyttjas i betydligt storre utstrackning for att
underlitta vardagslivet for invanare som kommer i kontakt med social omsorgs
verksamheter. Samtidigt kan digitaliseringen minska administrationen och cka
tillgangligheten.

Att hitta ratt kompetens ar en stor utmaning framover. Social omsorg behover darfor
utveckla arbetssatten for att ta tillvara befintliga medarbetares kompetens for att
minska behovet av att anstilla fler.
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Jobb, naringslivsklimat och integration

I Taby ska det finnas goda forutsattningar for foretag. Kommunen verkar fortsatt for ett
foretagsklimat i topp, vilket kraver ytterligare insatser inom service och bemoétande,
starkt dialog med naringslivet liksom 6kad kdannedom om kommunens naringslivs-
arbete. Taby ska utvecklas med fler arbetsplatser och befintliga foretagsomraden ska
darfor bevaras och utvecklas. Samtidigt ska naringslivsetableringar i kommunens
utbyggnadsomraden prioriteras. Kommunen har en viktig roll i att framja séval
attraktiva stadsmiljoer, med ett brett och kvalitativt serviceutbud, som forstarkta
kommunikationer bade lokalt och regionalt. God samverkan och dialog med
naringslivet ar viktiga faktorer for framgang.

Saval kraven som forviantningarna pa en lyckad etablering och integration av
nyanlénda ar stora. Taby vill vara en foregangskommun som i samverkan med
niringsliv, organisationer, foreningsliv och enskilda skapar en lyckosam integration i
samhallet. Att vigen in pd arbetsmarknaden blir kort och lyckosam for individen dr en
viktig framgangsfaktor. Kommunen ar 6ppen for kreativa l0sningar s& att vi far en
effektiv kedja till jobb och egen férsorjning.

Kompetenscenter fortsatter sitt arbete med att utveckla och samordna integrations-
arbetet. Detta for att effektivt arbeta for att arbetslosa ska komma i sysselsattning och
egen forsorjning. For en lyckad integration innebar det bland annat tidiga insatser pa
individniva dar fokus ar individens drivkrafter och formagor med kontinuerlig
uppfoljning. Detta for att snabbt kunna anpassa insatserna utifran forandringar i
omvarlden och arbetsmarknadens forandrade krav pd omstallning.

Kultur, idrott och fritid

Taby kommun ska ge invinarna goda forutsattningar till ett attraktivt kulturutbud,
aktiv fritid och fysisk aktivitet. Invanares intressen ska tas tillvara och tillganglighet och
delaktighet ska vara vagledande. Inom kultur, fritid och idrott ska kommunen verka
extra for att aktivera de grupper som det ar svarast att na. Det digitala utbudet, och
andra typer av nya losningar, fortsatter att utvecklas.

Taby ska fortsatta vara vil forsorjt med idrottsanldggningar inom de flesta idrotter och
skapa goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland framfor allt barn och ungdomar.
Det ar ocksa viktigt att sdkerstilla att kommunens lokaler och anldaggningar fortsitter
att nyttjas effektivt.

Tabys motesplatser ska genom sitt innehdll attrahera ungdomar. Motesplatserna ska
utvecklas utifrdn ungdomarnas egna intressen med malet att ungdomarna sjialva skapar

Taby kommun | Planeringsunderlag 2024 | 2023-03-03



8(18)

och driver aktiviteter. Kulturskolan ska fortsitta vara tillganglig och attraktiv, och
Tibble teater och Kulturscenen i Taby kulturhus ska erbjuda ett brett utbud av scen-
konst och andra kulturuttryck som riktas mot flera olika malgrupper. Kommunens folk-
bibliotek utgor viktiga knutpunkter for information, lasning, 1arande, méten och digital
service. Biblioteken ska vara inkluderande, tillgangliga och stimulerande och har
erbjuds ett brett utbud av medier och program bade digitalt och fysiskt.

Kultur, fritid och idrott skapar attraktivitet, rorelse och trygghet i kommunen samtidigt
som det fraimjar upplevelser, delaktighet och mé&ten. Kultur och fritids verksamhet och
perspektiv ska finnas med i ett tidigt stadie i samhallsutvecklingsprocessen. Erfaren-
heter fran verksamheternas systematiska kvalitetsarbete ska tas tillvara i planering,
uppfoljning och utveckling.

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

For att leverera vilfardstjanster med hog kvalitet beh6ver kommunen kunnig och
motiverad personal. Over en halv miljon personer behover rekryteras till
valfardssektorn fram till 2026. Taby kommun arbetar for att sakra kompetens-
forsorjningen bland annat genom att marknadsfora de kommunala jobben och ge goda
erfarenheter fran praktik och feriejobb som lockar fler till valfardsjobben. En 6kad
digitalisering av vélfardstjansterna 6ppnar for bade effektivare verksamhet och béttre
kvalitet. I syfte att attrahera och behalla kompetenta medarbetare ska det bli lattare att
gora lonekarridr. Lonerna ska sattas lokalt och individuellt och bra prestationer ska
bel6nas, pa sa satt kan duktiga medarbetare sporras och bidra till att verksamheten
utvecklas. Den kompetens som finns ska tas tillvara och utvecklas for att kunna ge den
basta och mest effektiva samhaillsservicen. En bredare syn pa karriar och fler typer av
karriartjanster ger medarbetare chansen att utveckla bade sig sjdlva och verksamheten.

Taby kommun har ett mycket gott arbetsklimat och den senaste medarbetarunder-
sokningen visar att Taby ligger i topp i lanet. Det ar av stor betydelse att kommunen
fortsitter att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Ledarskap, medarbetarskap, internt
samarbete, arbetsklimat och utvecklingsmojligheter ar centrala komponenter i detta
arbete.

Tabys styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehaller delarna
malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Kommunens verksamhet styrs av
lagar och forordningar samt av de beslut som kommunfullméktige och nimnder fattar.
Grundlaggande krav finns i kommunallagen och forvaltningslagen. Kommunens
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verksamheter regleras dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
socialtjanstlagen, skollagen, miljobalken och plan- och bygglagen.

Malkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullméiktige i enlighet med
kommunallagen beslutar om vigledande inriktningsmal for kommunstyrelsen,
namnderna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att finga upp kommunens
vision och den politiska viljan och ar vanligtvis knutna till mandatperioden.
Kommunfullméktige beslutar i samband med beslut om inriktningsmalen ocksé om
konkreta nimndmal med tillhorande indikatorer. Respektive verksamhet bryter sedan
ner namndmalen till verksamhetsmal som konkretiseras i aktiviteter som ska
genomforas for att na mélen.

Kommunens inriktningsmal
e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun
e Verksambhet finansierad av Taby kommun haller hog kvalitet oavsett utforare

De tre inriktningsmalen ska vara vigledande och i verksamhetsplanen ska nimndernas
mal och indikatorer tydligt kopplas till inriktningsmalen.

Utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2024-2026 finns ndgra gemensamma utvecklingsomraden som
alla verksamheter behover arbeta med for att inriktningsmélen ska kunna nas.

Tabys utfall inom utvecklingsomradena ska jamforas med de kommuner som presterar
bést inom respektive omrade. Genom jamforelser med framgéngsrika exempel inom ett
omrade kan kommunen identifiera omraden att utveckla.

Kvalitet och effektivitet

Effektivitet utvecklas genom att uppna 6kad eller bibehéllen kvalitet till ldgre eller
oforandrad kostnad. Kvalitet och effektivitet utvecklas genom:

e att alla verksamheter har tydliga mal och indikatorer for kvalitet och
brukarnas nojdhet med verksamheten.

e att alla verksamheter har ekonomiska jaimforelsetal for att sdkerstilla att
varje skattekrona anviands pa basta sitt och att kostnaderna hélls pa en niva
som ar langsiktigt hallbar.

¢ en okad inkopssamordning for att minska administration, minska
kostnaderna genom storkundsrabatter och forbattrad uppfoljning.
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e att alla verksamheter har ett effektivt lokalutnyttjande i enlighet med
kommunens fastighetsstrategi dar det bland annat framgar att kommunen
kan dga fastigheter for verksamhet som bedrivs i egen regi men inte bor dga
fastigheter dar verksamheten bedrivs av privata utforare.

e att minska investeringsvolymen genom prioritering i utbyggnadsomraden,
effektiv lokalforsorjning med en ambitionsniva anpassad till kommunens
ekonomiska forutsattningar.

e att 6ka samverkan med andra kommuner och internt s att arbetssatten ar
effektiva, siakra och kostnadseffektiva ur alla aspekter.

e att stirka formégan att leda verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering och 6ka automatiseringen av manuella arbetsmoment for att
frigora resurser till annat.

e att ersitta papper med digitala sjalvservicelosningar (exempelvis e-tjanster,
chatt, sikra meddelanden) for att forenkla f6r invanare och foretagare och
for att snabbt ge dem aterkoppling.

Service och bemoétande

Service och bemotande utvecklas genom:

att alla verksamheter bidrar till att kommunens kontaktcenter kan utveckla sin
roll som ett nav for kommunikation och service sa att Tabyborna snabbt kan fa
svar pa sina fragor.

att fler nyheter och beslut formedlas
att Tdbybornas 6nskemal om och behov av information mots snabbt.

att klagomal hanteras snabbt och korrekt.

Trygghet och sékerhet

Trygghet och sikerhet ska utvecklas genom:

att arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser prioriteras i
alla verksamheter sa att Tdbyborna kianner sig trygga i savil sin vardag som i
kommunens verksamheter och miljoer.

att ansvaret for siker informationshantering finns hos alla som hanterar
informationstillgdngar, med ett utvecklat informationssidkerhetsarbete och en
god teknisk forméga, sé att Tabyborna ska kdnna fortroende for kommunens
hantering av information.
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e att arbetet med att forebygga, motstd och hantera oonskade handelser sker i
verksamheterna sa att Tdbyborna ska kunna ta del av sin kommunala service
savil i handelse av fredstida kriser som vid hgjd beredskap och krig.

e att atgirder vidtas for att forebygga korruption, valfardsbrott och otillborlig
paverkan for att sikerstélla demokratins fortlevnad i samhallet generellt och for
Tabyborna i synnerhet.

Ekonomi

Tiby kommun redovisar ett starkt resultat r 2022. Arets resultat fore justering 4r
463 mnkr och efter justering for poster av engangskaraktar uppgar resultatet till

325 mnkr, vilket motsvarar 7,6 % av kommunens intdkter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Det innebar ett ndgot lagre resultat jamfort med budget
med 16 mnkr fore justering och ett hogre resultat jamfort med budget med 213 mnkr
efter justering.

De ekonomiska forutsattningarna har forandrats kraftigt jamfort med ett ar tillbaka.
Den svenska ekonomin stér nu infor stora utmaningar. Stigande energipriser, delvis
som en effekt av kriget i Ukraina, har skapat en inflationstakt som vi inte sett pa 30 ar.
For att motverka att inflationen blir varaktig och att fortroendet for penningpolitiken
skadas har Riksbanken darfor genomfort flertalet rantehdjningar under 2022. Den
ekonomiska utvecklingen har stannat av som en f6ljd av detta. An si linge har dock
arbetsmarknaden statt emot och antalet varsel har varit 1agt. Det rdder for narvarande
en osdkerhet bland bedomarna hur ldng och djup den kommande lagkonjunkturen blir.

For planperioden ar det darfor nodvandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Inrikt-
ningen ar att skatten ar oforandrad men ska sankas om utrymme finns. For att en
fortsatt god ekonomisk hushallning ska uppnas finns det inte ndgot utrymme for
ofinansierade kostnadsokningar. Det innebar att kostnadsokningar utéver volym-
okningar ska finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och sankta
kostnader.

Befolkningen prognostiseras fortsatta oka vilket medfor ett fortsatt behov av att bygga
ut den kommunala servicen. Investeringsnivan ar hogre dn arets avskrivningar vilket
skapar ett finansieringsbehov. Kommunen behover ett fortsatt starkt resultat for att ha
beredskap for oforutsedda kostnader och for att kunna skattefinansiera investeringar i
onskvard omfattning. Den hoga investeringsvolymen under planperioden kommer att
innebidra behov av nyuppléning och darmed 6kade kapitalkostnader. En viktig
utgangspunkt for utbyggnaden ar att sma och stora projekt ska bara sig ekonomiskt,
inte enbart med avseende pa nodvindig infrastruktur utan ocksa utifran ett verksam-
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hetsperspektiv avseende driftkostnader och ersattning i form av peng. Utbyggnaden
forutsitter ett arligt 6verskott for att kunna genomforas utan risktagning for
kommande generationer.

Det ar viktigt att kostnadsokningar inom alla verksamheter bromsas dar det ar mojligt
och att samtliga verksamheter i kommunen ser over effektiveringsmajligheter s att
insatserna for barn och vuxna kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i balans.

Det ekonomiska laget

Konjunkturen i Sverige och globalt ar pa vag in i en svagare fas. Effekterna av den
penningpolitiska dtstramningen varlden 6ver, liksom den globalt héga inflationen
bidrar till att patagligt bromsa efterfragan i de flesta ekonomier.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedomning ar att vi fir en negativ utveckling
av BNP under 2023 och en viss 6kning av arbetslosheten. Inflationen kommer att avta
under andra halvaret 2023. SKR menar att det kan vara svart for regeringen att
motverka ldgkonjunkturen med en expansiv finanspolitik da detta kan elda pa
inflationen ytterligare.

Skatteunderlaget kommer i nominella termer 6ka kring det historiska genomsnittet.
Bade hojda garantipensioner och hgjt prisbasbelopp paverkar skatteunderlaget positivt
under 2023 och 2024. Den nagot svagare arbetsmarknaden paverkar underlaget
negativt.

Justeras skatteunderlaget for den kraftiga kostnadsokningen pa grund av inflationen &r
utvecklingen betydligt mer bekymmersam. For 2023 ar till och med utvecklingen
negativ, kommunernas kopkraft minskar jamfort med 2022. En negativ real utveckling
av skatteunderlaget dr nagot som vi inte sett sedan 2003.
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Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring respektive procent (%) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7
Sysselsattning, arbetade timmar 2,3 2,3 0,5 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsloshet, (%) 8,8 7,5 8,2 8,6 8,1 7,6
Timlon, Nationalrakenskaperna 2,6 3,3 3,6 3,3 3,3 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,7 3,6 3,3 3,3 3,3
Inflation, KPIF 2,4 7,7 5,8 1,2 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 8,4 8,2 1,2 0,9 1,9
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Skatteunderlag, nominellt 53 5,4 3,8 4,6 4.4 4,0
Skatteunderlag, realt 2,6 1,9 -2,9 0,7 4,7 1,5

Kaélla: SKR cirkuldr och MakroNytt per 16 februari 2023

Tabys finansiella mal

I Kommunallagens 11 kap 1 § regleras mélen for den ekonomiska forvaltningen.

“"Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sddana juridiska personer som avses i 10 kap.
2-6 §§. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen eller regionen. ...”

I 6 § anges att "De finansiella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning ska anges”.

Vad géller mal och riktlinjer anges i forarbetena att det ar viktigt att dessa uttrycker
realism och handlingsberedskap samt att de kontinuerligt utvirderas och omprovas.
Lagstiftaren bedomde det inte vara meningsfullt att narmare reglera omfattning och
innehall i mal och riktlinjer. Betrdffande de finansiella malen angavs i forarbetena att
dessa méste utgé fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk
hushallning och darefter anpassas efter respektive kommuns egna forhallanden.

I forarbetena ges en relativt tydlig signal pa vad som bor omfattas av de finansiella
maélen. Detta giller resultatkrav med anledning av framtida kapacitetsbehov, det vill
sidga formagan att dven i framtiden producera eller tillhandahalla service pa nuvarande
niva. Det finansiella resultatet maste vara tillrackligt stort for att nuvarande
servicekapacitet ska kunna garanteras aven for nasta generation, utan att denna ska
behova uttaxera en hogre skatt for att fa en likartad service.
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Nedan redovisas kommunens langsiktiga finansiella mal.

Resultatmal

o Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktir! ska uppga till 3 % av
kommunens intédkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Ett resultatmal pa 3 % motsvarar 2024 ett resultat pa ca 139 mnkr.

Skuldtak

¢ Kommunens langfristiga 1an for egen rakning? fair maximalt uppga till 70 % av
kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Taket motsvarar ett 1an pa ca 3 200 mnkr ar 2024. Vid en normalrénta pa 3 % innebar
det att cirka 2 % av kommunens intidkter gar till rintekostnader. Vid maximal belaning
kan inte ldnen 6ka mer dn vad intdkterna okar. Om forutsattningarna for kommunens
ekonomi kraftigt forandras kan en laneram som tillfalligt 6verstiger det faststillda
skuldtaket behova tillatas. Skulle detta behovas ska det godkdnnas av
kommunfullmaktige i vanlig ordning.

Soliditetsmal

+ Kommunens soliditet enligt balansriakningen ska 6ka over tid

De tillgdngar kommunen behover for att driva verksamheten kan finansieras med egna
medel eller ldnade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet, det vill sdga hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel. Ur ett langre perspektiv
bor kommunen ha en balanserad finansiering av tillgdngarna, med andra ord en stabil
soliditet.

For att kommunens skuldsittning inte ska 6ka for snabbt mot skuldtaket satts ett mal
som kraver oforandrad eller 6kad soliditet.

Férutséttningar for att na de ekonomiska malen

Ett resultat pa tre procent kommer med stor sannolikhet kriva ytterligare effektivi-
seringar. Besked om statens budget kommer i budgetpropositionen i september 2023.
Ett starkt resultat innebér en lagre upplaning (givet den hoga investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedomningen om den
framtida befolkningen i kommunen. Hur ménga som deltar i verksamheten paverkar
dimensionering av personal, lokaler for den egna regi samt inslaget av externa aktorer.

1 Poster av engdngskaraktdr dr resultat av hdndelser eller transaktioner som dr tillfdlliga under dret och resultatet
efter denna justering mdter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintdkter.
2Egen rdkning avser lan som finansierar kommens egen verksamhet.
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Kommunens intdkter styrs till storsta del av hur ménga personer som ar folkbokforda
den 1 november aret innan budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar dven utfallet i
kostnadsutjamningen inom ramen f6r den kommunalekonomiska utjamningen.

Tabys befolkningsprognos utgar fran befintlig befolkning sedan gors bedomningar av
antalet fodda och avlidna. Ut6ver detta tillkommer en bedomning av hur manga
bostader som kommer fardigstillas och hur ménga som kommer att flytta in. Med hjalp
av olika nyckeltal kan antalet personer i de nybyggda ldgenheterna uppskattas.

I arbetet med verksamhetsplanen anviands befolkningsprognosen for att skatta de
framtida volymerna i kirnverksamheten samt hur manga personer som kommunen
kan tillgodorikna sig nar det giller berdkningen av skatter, generella statsbidrag och
utjamning,.

Om det blir forandringar i antalet inflyttningar finns det en stor risk att kommunens
bedomning av folkmingden blir en annan. Intdkterna anpassar sig tdmligen direkt till
en forandrad folkmangd. Pa kostnadssidan minskar volymerna men det kan uppsta
svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna regin.

Vidare kan investeringsnivan vara svar att forandra i det korta perspektivet.
Investeringsnivan paverkas ocks3 av inflationen och de stigande priserna. Okade priser
i de pagaende investeringsprojekten kommer att innebira harda prioriteringar av
pagaende och kommande investeringar.

Prognos skatteintakter

Den senaste prognosen for skatteintidkterna for planeringsperioden fran SKR per
februari 2023 visar pa en arlig okning pa mellan 5,3 % - 5,5 %. Skatteintikterna
inklusive generella statsbidrag och utjamning prognostiseras en 6kning pa mellan

4,0 % - 5,8 %. Den relativt hoga forandringen 2024 beror pa ett 1agt utgangslage 20233.

De totala intdkterna okar i relativt god takt &ren 2024 till 2026. Delvis beror det pa att
kommunens befolkning vaxer snabbare och att kompensation for detta faller ut. Pa
grund av att staten inte tillfor resurser i takt med kostnaden for den kommunal-
ekonomiska utjamningen sker en urholkning av statens bidrag. Detta syns som
minskad regleringspost och ingar i posten generella statsbidrag och utjamning i
tabellen nedan.

3 Den léga nivan 2023 beror pé att vissa medel blivit riktade, att LSS-utjamningen 6kade och
avtrappningen av tidigare generella Coronastod.
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Skatteintakter (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos
Prognos per februari 2023 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 4 828 5080 5355 5651
Generella statsbidrag och utjamning -502 -450 -540 -626
Skatteintakter netto 4 326 4 630 4 815 5 025
Varav kompensation eftersldpning 34 34 29
Féréndring skatteintdkter 5,3% 5,4% 5,5%
Féréndring skatteintékter inklusive Statsbidrag och utidgmning 5,8% 4,0% 4,4%

Ekonomiska planeringsramar

Infoér framtagandet av forslag till verksamhetsplan foreslas en uppriakning med 2 % av
namndernas ramar per ar exklusive volym. All uppriakning som understiger
utvecklingen av 16ner och priser i samhillsekonomin innebar ett effektiviseringskrav pa
kommunens verksamheter.

Ett matt pd hur mycket kommunsektorns loner och priser okar ar prisindex kommunal
verksamhet (PKV). PKV tas fram av SKR och idr en sammanvagning av personal-
kostnader och 6vrig forbrukning och ska spegla innehallet i kommunen kostnader (i
egen regi eller indirekt i det som kops).

SKR:s samlade bedomning av PKV for aren 2024-2026 uppgar till 7,3 %. PKV gar ner
2025 framst pa grund av att pensionskostnaderna beridknas bli lagre 2025 jamfort med
aret innan. PKV exklusive pension har en jamnare niva mellan aren och for dren 2024-
2026 uppgar det till 9,5 %. Denna ska jamféras med den foreslagna upprakningen for
Taby pa 6,1 %. Det innebar ett arligt effektiviseringsbehov for verksamheterna kring 1

% per ar.

Upprakning Budget Plan Plan Ack
Prognos per februari 2023 2024 2025 2026 2024-2026
Prisindex kommunal verksamhet

Arbetskraftskostnad* 4,4% -0,7%  3,0%

Ovrig férbrukning** 2,3% 24% 2,7%

PKV sammanvagt 3,7% 0,3% 3,.2% 7,3%
PKV sammanvagt exklusive pension 3,0% 31% 3,1% 9,5%
Upprékning Taby 2,0% 20% 2,0% 6,1%

Kaélla: SKR cirkuldr och MakroNytt per 16 februari 2023
* Kvalitetsjusterad I6nekostnadsféréandring inkl. féréndring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lénekostnadsférdndring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rénta fér prognosaren.

Upprikningen for namndernas budgetramar foreslas ligga pa en jamn niva med 2 %
per ar for planeringsperioden for att ge verksamheterna stabilare planeringsforut-
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sittningar samt att 1onedkningarna forutspas ligga p4 minst 2 % per &r. Aven
personalomkostnadspalagget till verksamheterna foreslés ligga pa en oforandrad niva
under planeringsperioden trots att den varierar mellan aren for kommunen som helhet.
Bedomningen av nivan gors utifran ett flerarsperspektiv sa att nivan tiacker
kommunens kostnader for sociala avgifter och pensioner.

Verksamheternas planeringsférutséattningar

Verksamheterna ska tillsammans med kommundirektoren ta fram ett forslag till budget
for ar 2024 och plan for ar 2025-2026 inom givna planeringsforutsiattningar. Det
stiller krav pa verksamheterna att se 6ver arbetsséitt, processer och omprova
verksamheter. I arbetet ingédr ocksa en 6versyn av de omraden som gar med over-
respektive underskott samt taxor och avgifter. Riktade besparingar kan bli nédvandiga
liksom omprovning av verksamheter som inte nir ekonomisk balans.

Nya inriktningar och satsningar for nimnderna, inom ramen for det utrymme som
finns efter att kommunens resultatkrav uppnétts, kan tillkomma infér uppdateringen
av hostens verksamhetsplan.

Planeringsprocess, anvisningar och tidplan

Planeringsprocess

Under véaren 2023 arbetas forslag till verksamhetsplan 2024 fram. Namnderna ges
mojlighet att lamna sina yttrande for sin del pd namnden i juni. Forslaget ska
innehalla:

e Forslag till namndens verksamhetsplan med ndmndmal, indikatorer,
utvecklingsomréaden for ar 2024 och ekonomiska ramar for ar 2025-2026. Samt
investeringsplan for aren 2024-2026.

Under hosten kommer verksamhetsplanen att uppdateras med:

¢ ny befolkningsprognos och eventuella konsekvenser pa kostnader for volymer
e uppdaterad investeringsplan

e foriandrade kapitalkostnader pa grund av dndrad investeringsplan

e skatteunderlagsprognos

¢ eventuella anpassningar till den ekonomiska konjunkturen
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Anvisningar till verksamheterna

Forslag till budget for nimnderna ska utarbetas inom givna planeringsforutsattningar.

Prisupprakningen ar 2 % per ar.

Upprikning av intern overhead ar 2 %.
Internrantan hojs till 2 %.
Personalomkostnadspalagget ar oforandrat 39,23 %.

Kostnader for volymer ska beraknas enligt befolkningsprognosen per mars
2023.

Internhyror ska berdknas enligt sjalvkostnadsprincipen si att de finansierar
hyresobjektens kostnader.

Kapitalkostnader ska berdknas pa beslutade investeringsplaner.

Investeringar ska provas och prioriteras utifran angelagenhetsgrad, alternativa
finansieringsformer, omfattning och tidplan. Driftskonsekvenser ska tas med i

berakningarna.
Tidplan
13 mars MBL § 11
27 mars Beslut om Planeringsunderlag 2024 i kommunstyrelsen (KS)
17 april Anmalan av Planeringsunderlag 2024 i kommunfullmaktige (KF)
Juni Niamndernas yttrande om forslag till verksamhetsplan 2024
23 oktober Beslut om verksamhetsplan 2024 i kommunstyrelsen (KS)

27 november  Beslut om verksamhetsplan 2024 i kommunfullmiktige (KF)
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